
渠县森林公安局
2018年被装费绩效自评报告
一、项目概况
（一）项目资金申报及批复情况。
在认真负责、细致周到地安排好林业执法工作的基础上，按收文-办文-报文（汇报）-执行批示/指示的程序组织实施项目，项目的资金拨付流程则按申请-实施-审核-报账的流程进行。
2018年我局被装经费3万元，已向财政局申报并批复，申报程序及内容符合资金管理办法规定。

（二）项目绩效目标。
按照2018年省局要求，需在全国公安被装管理信息系统为单位在职民警购买警服。截止时间节点，已完成选购。
（三）项目资金申报相符性。被装经费项目资金申报内容与具体实施内容相符、申报目标合理可行。
二、项目实施及管理情况

（一）资金计划、到位及使用情况。
1、资金计划及到位。2018年被装经费3万元，全部来源于财政拨款，资金计划为：用于2018年全体干警的被装采购，截止评价时点资金已到位。
2、资金使用。
截止评价时点项目资金的实际支出情况：已为单位在职民警购买警服，支付依据合规合法。
（二）项目财务管理情况。
为规范我单位相关工作的开展，于年初制定了《渠县森林公安局专项经费管理办法》、《渠县森林公安局财务管理制度》，文件中明确制定了本单位财务管理制度，包含收支管理、报销程序、现金管理等内容，对单位各项工作开展经费支出做到监管到位。
我单位依照三定方案，内设机构3个，无单独的财会机构，严格执行行政单位会计制度，按要求按程序及时进行年度账务处理。
1、高度重视，成立财务管理工作领导小组和组织机构,为确保单位财务管理工作有组织、有计划、扎实有效地进行，单位成立了财务管理工作实施领导小组，负责对财务管理工作实施工作的领导、组织与协调、分解工作任务和责任。

2、预算管理水平稳步提升，注重预算过程、加强调控，对单位专项资金、项目支出合理安排。根据本单位实际需求和相关标准编制政府采购预算，按照已批复的预算安排政府采购计划，在政府采购活动中建立政府采购、资产管理、财会、内部审计、纪检监察等部门或岗位相互协调。

3、建立健全收入和支出内部管理制度，合理设置岗位，明确相关岗位的职责权限，确保收款、会计核算等不相容岗位相互分离，确定单位经济活动的各项支出标准，明确支出报销流程，按照规定办理支出事项。

4、建立健全资产财务管理工作管理制度，对资产实行分类管理。建立健全货币资金管理岗位责任制，合理设置岗位，不得由一人办理货币资金业务的全过程，确保不相容岗位相互分离。建立资产台账，加强资产的实物管理。定期清查盘点资产，确保账实相符，定期对账，发现不符的，及时查明原因，并按照相关规定处理。

5、充实财务人员力量，加强财务人员培训，提高财务人员专业技能，丰富了财务系统的知识储备。
三、项目完成情况

项目完成任务量、质量和进度。对照项目计划目标，我局已完成对全局民警警服的选购，完成了相应目标，完成质量较高。
四、问题及建议

（一）存在的问题。
1、工作效率不高，项目资金申请不及时。
2、预算绩效管理相关制度不健全，相关办法不具体、不细化、不系统，绩效管理意识较为淡薄。
（二）相关建议。
1、进一步完善我局专项资金管理办法，建立健全规章制度，增强可操作性。
2、建立健全目标绩效管理机制，提高绩效管理意识和工作效率。
3、充实财务人员力量，加强财务人员培训，提高财务人员专业技能，丰富财务人员的知识储备。
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